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1. Informacja o dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Lobzenicy.
1) Nazwa - Bank Spétdzielczy w Lobzenicy;
2) Charakter dzialalnosci - Bank dziala zgodnie ze Statutem, jest spéldzielnia prowadzacg
swojg dzialalno$¢ na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa;
3) Lokalizacja dzialalnosci - Bank prowadzi dziatalno$é na terenie powiatow: pilskiego,
chodzieskiego, ztotowskiego, nakielskiego, sepoleniskiego;
4) Obrét w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym - 12 337 088,17 zt
5) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty - Bank zatrudniat na 31.12.2023 . 21
pracownikow;
6)Zysk przed opodatkowaniem - 4 847 234,91 zt
7)Podatek dochodowy - 917 517,00 zt
8) Otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze §rodkéw publicznych,
w szczegélnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb
Panstwa wsparcia instytucjom finansowym - w 2023 r. Bank nie otrzymat wsparcia
finansowego pochodzacego ze srodkéw publicznych.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA netto) wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 2,86%.

3. Informacja o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t Ustawy Prawo
bankowe, stronach umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile Bank dziala w
jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 albo o braku tej umowy.

Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 ustawy Prawo bankowe.

4. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu Kontroli wewngtrznej.

System zarzadzania.

System zarzadzania obowigzujacy w Banku obejmuje zbiér zasad i mechanizméw, ktorych
zadaniem jest zapewnienie legalnosci dzialania Banku, organizacja procesow decyzyjnych,
ocena dziatalnosci bankowej oraz bezpieczenstwo zgromadzonych w Banku $rodkéw przez
ustalenie ryzyka powstajacego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go 1 zarzadzanie nim
oraz zapewnienie przestrzegania przepisoéw. System zarzadzania wspomaga prawidlowe,
efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez jego organy. Odzwierciedleniem
wspomnianych zasad i mechanizméw sg regulacje wewnetrzne przyjete w Banku, w tym:

1) Regulamin organizacyjny okreslajacy strukture organizacyjng i podzial zadan
pomigdzy jednostka organizacyjna Banku, tj. Centrala Banku a komoérkami
organizacyjnymi, w tym Punktem Obstugi Klienta i stanowiskami pracy.

2) Strategia zarzqdzania ryzykiem definiujgca poszczegélne rodzaje ryzyk i okreslajaca
zasady zarzadzania nimi. '

3) Polityka kredytowa charakteryzujgca portfel kredytowy, apetyt na ryzyko.

4) Regulamin systemu kontroli wewngtrznej okre$lajacy zasady organizacji systemu
kontroli wewngtrzne;j.




5) Procedura anonimowego zgilaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych procedur i
standardow etycznych pozwalajaca na anonimowe zglaszanie Prezesowi Zarzadu, a w
szczegllnych przypadkach — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku, naruszen
prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych.

6) Polityka Ladu Korporacyjnego okreslajaca zasady dziatania organéw statutowych
Banku, relacje wewngtrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami i
klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewnetrznych.

W ramach systemu zarzadzania, wyr6znia si¢ system zarzadzania ryzykiem i system kontroli

wewnetrznej.

System zarzadzania ryzykiem.

Bank stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka

i zarzadzania ryzykiem. Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem Bank zawarl

w Strategii zarzqdzania ryzykiem oraz w procedurach dedykowanych poszczeg6lnym

rodzajom ryzyka. Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub

szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajgce
réwniez przewidywany poziom ryzyka w przyszlosci. Realizacji tych zadan shuza dziatania
podejmowane przez organy Banku shuzace zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania

1 realizacji szczegélowych celow dziatalnosci prowadzonej przez Bank. Wdrazajac zasady

zarzadzania ryzykiem Bank kierowal si¢ zapisami ustawy Prawo bankowe oraz rekomendacji

i uchwal Komisji Nadzoru Finansowego. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez

Bank za istotne zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi

rodzajami ryzyka. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem,

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

3) system limitow ograniczajacych ryzyko,

4) system informacji zarzadcze;j,

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne zaliczane sg: ryzyko kredytowe, ryzyko

operacyjne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko koncentracji, ryzyko stopy procentowej, ryzyko

ptynnosci, ryzyko kapitalowe oraz ryzyko wyniku finansowego (biznesowego).

Glownymi celami strategicznymi w zakresie poszczegoélnych rodzajow ryzyka sg:

1) ryzyko kredytowe - utrzymywanie stabilnego, umiarkowanie zdywersyfikowanego
i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie
cechujgcego si¢ wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych,

2) ryzyko operacyjne - ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat
wynikajacych z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi
i systemow technicznych lub zdarzen zewngtrznych,

3) ryzyko braku zgodno$ci - efektywne przeciwdzialanie mozliwosciom wystapienia
naruszen compliance w Banku,

4) ryzyko Kkoncentracji - utrzymywanie stabilnego umiarkowanie zdywersyfikowanego
i zrdwnowazonego pod wzgledem jakos$ci i wartosci portfela kredytowego, réwnoczesnie
cechujgcego sie wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych,

5) ryzyko stopy procentowej - maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop




procentowych poprzez doskonalenie narzgdzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie
struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych,

6) ryzyko plynnosci - zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie
odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow, majace na celu osiagniecie zalozonej
rentownosci/statego i rosnacego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do
terminowego wywiazania si¢ z biezacych i przysztych zobowiazan,

7) ryzyko kapitalowe - zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do poziomu ryzyka bankowego,

8) ryzyko wyniku finansowego (biznesowego) - utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia - pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku.

Ponadto, Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem stosuje sformalizowane limity
ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz system
sprawozdawczosci zarzadezej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka, a takze posiada
strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

System kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujagcy w Banku Spoldzielczym w Eobzenicy system kontroli wewnetrznej,
zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) Poziom I (I linia obrony) to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnodci operacyjnej

Banku,

2) Poziom II (II linia obrony) to funkcja zarzadzania ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach/komérkach organizacyjnych niezaleznie od
zarzgdzania ryzykiem na poziomie pierwszym oraz dziatalno$é komérki do spraw
zgodnosci,

3) Poziom III (Il linia obrony) to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez
Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Kontrola realizowana na pierwszej linii obrony sprawowana jest w zakresie jakosci i

poprawnosci wykonywanych czynnosci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez

osoby z nim wspolpracujgce i jego bezposredniego przelozonego oraz wszystkie osoby,
ktérym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkéw.

Kontrola realizowana na drugiej linii obrony ma charakter ciagly i kompleksowy. Celem

kontroli realizowanej na Poziomie II jest ocena skutecznosci mechanizméw kontrolnych na

Poziomie I i Poziomie II oraz ocena prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania

ryzykiem w dziatalno$ci Banku.

Kontrola realizowana na trzeciej linii obrony to funkcja audytu wewnetrznego, ktéra ma za

zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznodci

systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej Banku Spoldzielczego w

L.obzenicy.

Na pierwszej i drugiej linii obrony pracownicy Banku w zwiazku z wykonywaniem

obowigzkéw shuzbowych stosuja mechanizmy kontrolne oraz niezaleznic monitorujg ich

przestrzeganie poprzez weryfikacje biezacg i testowanie okresowe.

5. Opis polityki wynagrodzen.
Bank stosuje sformalizowane zasady shuzace realizacji przejrzystej polityki wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, a takze innych oséb petniacych najwazniejsze funkcje
w Banku. Zasady wynagradzania pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku okreslone zostaly w:



a) Polityce wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wphyw
na profil ryzvka,

b) Regulaminie wynagrodzerv: pracownikéw.

Na wynagrodzenie 0s6b, ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w

Banku sktadajg sie:

a) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego i
zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcjg okreslone w umowie o prace, a
takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne
swiadczenia wynikajace z przepiséw Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania,
przystugujace na réwnych warunkach wszystkim pracownikom;

b) skladniki zmienne — premi¢ roczng.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czgé¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub

nieprzyznawanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczaé 25%

w odniesieniu do kazdej z os6b zajmujgcej stanowisko kierownicze. Laczna wysokos$¢ premii

rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze ograniczaé¢ zdolnosci

Banku do zwigkszania jego funduszy wlasnych i nie moze by¢é wyzsza, niz 10% rocznego,

zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok

podlegajacy ocenie.

Czlonek Zarzadu wykonujacy swoja prace spolecznie otrzymuje wynagrodzenie w wysokos$ci

25% przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw obowigzujacego za poprzedni

kwartat oglaszanego przez Glowny Urzad Statystyczny w Dzienniku Urzedowym RP

»Monitor Polski”. Wynagrodzenie platne jest co miesigc, z dotu, do ostatniego dnia roboczego

miesigca, ktérego dotyczy.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustala si¢ zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, tj. z

uwzglednieniem skali dzialalnosci - Banku, jego mozliwosci finansowych oraz sposobu

zapewnienia efektywnego sprawowania funkcji nadzorczych. Za udzial w posiedzeniach

Rady Nadzorczej kazdy z cztonkdw otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 7% przecietnego

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw obowigzujacego za poprzedni kwartal

oglaszanego przez Gléwny Urzad Statystyczny w Dzienniku Urzedowym RP ,,Monitor

Polski”

Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wphw na

profil ryzyvka w Banku Spotdzielczym w Lobzenicy zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w

roku dokonuje jej weryfikacji oraz przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz

w roku Raport z oceny funkcjonowania Polityki w Banku. Zebranie Przedstawicieli dokonuje

oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

6. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.
W Banku nie powolano komitetu do spraw wynagrodzen.

7. Informacja o speklnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spéldzielczego w Lobzenicy wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego oraz
wytycznych, rekomendacji i zalecen Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz
Komisji Nadzoru Finansowego, dokonywaty oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu oraz
Rady Nadzorcze;.



Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie odpowiedniosci przez Rade Nadzorcza w dniu 11 maja
2023 r. Przeprowadzona zostata ocena indywidualna kazdego czlonka Zarzadu oraz ocena
zbiorowa dokonana w stosunku do calego sktadu Zarzadu. W wyniku oceny stwierdzono, ze
posiadaja kompetencje odpowiednie do zarzadzania Bankiem wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutdw zawodowych oraz nabytej w toku sprawowania okreslonych funkeji lub
zajmowania okreslonych stanowisk)

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkceji lub zajmowania
okreslonych stanowisk)

3) umiejgtnodei niezbgdnych do wykonywania powierzonych funkcii,

4) odpowiedniej reputacji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 27
czerwca 2024 roku przez powotang w tym celu Komisje ds. odpowiedniosci. Przeprowadzona
zostata ocena indywidualna wtorna kazdego cztonka Rady Nadzorczej oraz ocena zbiorowa
dokonana w stosunku do catego sktadu Rady Nadzorczej. W wyniku oceny stwierdzono, ze
Czionkowie Rady Nadzorczej posiadaja kompetencje do nalezytego wykonywania
obowigzkéw nadzorowania Banku wynikajacego z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutéw zawodowych oraz nabytej w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk)

2) do$wiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk)

3) umieje¢tnosei niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

Wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaly przez czlonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku spelnione, a przeprowadzona ocena ich spelnienia jest
pozytywna.

Bank zapewnia srodki niezbedne do przygotowania czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej
Banku do petnienia przez nich funkeji, w szczegdlnoscei srodki niezbg¢dne na ich szkolenie.

RADA NADZORCZA
Banku Spétdzielczego
w Lobzenicy
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